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STRATEGICKY PLAN BMC SAV

UuvoD

Biomedicinske centrum Slovenskej akadémie vied je najvacSou institlciou na Slovensku,
ktora sa venuje zakladnému a aplikovanému vyskumu v oblasti biomedicinskych vied. BMC
SAV oficidlne vzniklo 1. januara 2016 zli¢enim povodne Styroch nezavislych Ustavov SAV,
menovite Ustavu experimentalnej onkoldgie (UEO), Ustavu klinického a transla¢ného
vyskumu (UKTV, p6vodne Molekularno-medicinske centrum), Ustavu experimentalnej

endokrinolégie (UEE) a Virologického tstavu (VU).

Hlavnym poslanim BMC SAV je podporovat excelentny vyskum, rozvijat
interdisciplindrne pristupy, a stimulovat inovativny potencidl s ciefom zlepsit nase
poznatky o fudskych chorobach, ich prenos do klinickej praxe a zefektivnit ich praktické

vyuzitie v prospech pacientov ako aj celej spolocnosti.

Vyskum v BMC SAV je zamerany na pochopenie metabolickych, neuroendokrinnych,
autoimunitnych a kardiovaskularnych ochoreni ako aj nadorov a infekénych ochoreni, a v
ich vzajomnych vztahov pri ich spolupdsobeni v organizme. Prave spominané
spolupdsobenie viacerych ochoreni predstavuje najvacsiu vyzvu pre zlepsenie zdravotnej
starostlivosti v ramci celosvetového biomedicinskeho vyskumu v 21. storoci. BMC SAV je
odhodlané reagovat na tuto vyzvu ako aj na dalSie vedecké a celospolocéenské potreby
prostrednictvom naplfiania $tyroch zékladnych cielov definovanych nizéie na principoch

nasledujucich priorit.
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PRIORITY

e Vysoka kvalita vyskumu, medzinarodné uznanie a reputdacia.

e Kultara excelentnosti a entuziazmu.

e Cestnost, rovnost a kolegialita.

¢ Interdisciplinarnost, inovativnost a transfer poznatkov.

e Spoluprdaca v ramci BMC SAV ako aj s prestiznymi vedeckymi
skupinami a institiciami na Slovensku a v zahranici.

e Vysoka kvalita vzdeldvania a odbornej pripravy studentov a mladych
vedeckych pracovnikov.

e Rovnost prileZitosti pri prijimani a osobnom rozvoji, pri kariérnom
postupe mladej-strednej generacie na zaklade vedeckej vykonnosti.

e Zviditelnenie sa verejnym a Statnym riadiacim organom, ktoré
ovplyviiuju zdravotnu starostlivost a spoloénost.

e Ekonomicka stabilita, udrzatelny rozvoj infrastruktury a dobré
pracovné podmienky.
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ANALYZA SUCASNEHO STAVU

BMC SAV sa nachadza na prahu svojej existencie. Jej zadiatok bol ovplyvneny stahovanim
UEO, UKTV a UEE do novej budovy susediacej s VU, ziskanim vietkych potrebnych
povoleni pre realizaciu vyskumu v novych priestoroch a s novym institucionalnym
ramcom, vytvorenim organizacnej Struktiry BMC a zakladnych pravidiel potrebnych pre
fungovanie. Administrativni a technicki zamestnanci boli podrobeni nezavislému
externému auditu a reorganizacii tak, aby efektivnejSie napomahali pri vyskumnych
aktivitach. Boli prijaté nové pravidla hodnotenia vedeckych pracovnikov schvalené
Vedeckou radou BMC SAV a po prvykrat aj v praxi aplikované Vedenim BMC. V priebehu
akreditacie boli panelom zahrani¢nych expertov nominovanych Predsednictvom SAV
vsetky Ustavy BMC SAV hodnotené individudlne na zaklade vykonnosti za predchadzajuce
obdobie. VU a UEE boli zaradené do kategérie B s hodnotenim “Vedecky vyskum je
viditelny na eurdpskej trovni. Ustav vyznamne prispieva k vedeckému vyskumu v Eurdpe.”
a UEO a UKTV do kategérie C s hodnotenim “Vedecky vyskum je solidny a prispieva k
vedeckym poznatkom na eurdpskej urovni. Ustav je viditelny na narodnej Grovni.” Vo
vsetkych Styroch hodnotiacich spravach boli Akreditacnou komisiou pomenované silné
stranky Ustavov, predovsetkym v oblasti klucovych vedeckych tém, v personalnej a
pristrojovej infrastruktire a v nadSeni mladej-strednej generacie. Okrem toho bol
zdbrazneny velky potencidl BMC SAV, ale aj potreba reorganizacie a horizontalneho
prepojenia takto zlU¢enej institucie, v nasledujicej formulacii: “BMC ma velkl prileZitost
sluzit v buduicnosti ako priklad rozvijania vedy na Slovensku”. Nedavno sa BMC SAV spolu s
desiatimi partnermi z deviatich krajin EU-13 zG¢astnilo na priprave projektu Alliance4lLife
H2020, ktory je zamerany na vyrovnanie rozdielov vo vyskume a vyvoji v oblasti zdravia v
ramci EU. Projekt ziskal vynikajice hodnotenie od Eurépskej komisie a je v $tadiu pripravy
kontraktu. BMC tak ziska vybornu prileZitost osvojit si tie najlepsie postupy a zlepsit

strategické kroky pod vedenim vysoko profesionalnych odbornikov.

Vychodiskova pozicia pre sledovanie rozvoja je definovana uddajmi uvedenymi v prvej
spolocnej Vyrocnej sprave BMC SAV, ktord sumarizuje stav a Struktiru zamestnancov, ich

vedecké vystupy a dalSie aktivity.
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Vyrocna sprava poukazuje na nasledujuce fakty:

=
o

0

<

Generacna priepast v kategérii vedeckych pracovnikov v strednom veku, ktori st

hlavnymi navrhovatelmi ako aj riesitelmi Uspesnych projektov.

Nerovnovaha v rodovom zastupeni, ktord sa na jednej strane prejavuje prevahou

Zien na pozicii vyskumnik a podporny personal, a na druhej strane prevahou

muzov s vyssimi akademickymi a pedagogickymi hodnostami a titulmi.

AGE AND GENDER COMPOSITION

Hmales Mfemales
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31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

>65

PRINCIPAL INVESTIGATORS

>61 31-40
15% 18%

41-50
41%

Financovanie sucasného vyskumu prevazne z narodnych projektov, predovsetkym

projektov podporenych Agenturou pre vedu a vyskum.

Relativne nizky pocdet aktualnych projektov financovanych z EU.
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Len 48 % vedeckych prac publikovanych v ¢asopisoch zaradenych do prvého

kvartilu podla tzv. SJR faktora (zdroj SCIMAGO).

Vyssi  priemerny impakt faktor vedeckych prac, ktoré wvznikli vramci
medzinarodnej spoluprace so spoluautorstvom vedeckych pracovnikov BMC v
porovnani s vedeckymi pracami, ktoré boli publikované vyhradne vedeckymi
pracovnikmi BMC a nizsi priemerny impakt faktor dosiahnuty v pripade publikacii,

ktoré vznikli na zaklade domacej spoluprace.

Vysoky podiel vedeckych prac v odbornych casopisoch s nizkym az strednym

impakt faktorom (63,7% s IF<3, priemerny IF 3,039).

a4 PAPERS

BMC only
13%

International No. 19
collaborations SUM IF 44,966

33% AVE IF 2,367
No. 47
SUM IF 194,54
Ql AVE IF 4,139 No. 36
suM IF 75,874 [ECAUS-ULEEE]
48% AVE IF 2,108 25%

No. 42
SUM IF 88,108
AVE IF 2,098

Domestic
collaborations

18% 29%

Dalsie tdaje a podrobnosti o situécii v BMC SAV st uvedené vo Vyroc¢nej sprave za rok

2016.
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STRATEGICKE CIELE

Zvysit kvalitu vyskumu a ziskat veducu poziciu v ramci
biomedicinskeho vyskumu na Slovensku.

Zlepsit narodnu a medzinarodnu viditelnost a reputaciu.
Posilnit prenos poznatkov do praxe a pracovat v prospech

spolo¢nosti.

Zabezpedit udrzatelnost a podporovat progresivny rozvoj.
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PLAN IMPLEMENTACIE

Aktivity s cielom zvysit kvalitu vyskumu a ziskat veducu poziciu v ramci
biomedicinskeho vyskumu na Slovensku:

e  Konsolidovat struktiru a fungovanie BMC prostrednictvom restrukturalizicie vedeckych
oddeleni, Specializovanych pracovisk a podpornych Usekov, vypracovanie internych kritérii
vyberu pre veduce pozicie.

e Znizit fragmentaciu vedeckého vyskumu prostrednictvom vytvarania vacsich
vedeckych timov, ktoré sa budu venovat zdsadnym vedeckym témam, zlepsit kvalitu
a dopad vedeckych vystupov.

e Vybudovat Specializované pracoviskd nevyhnutné pre moderny zdkladny ako aj
translacny vedecky vyskum, vratane Laboratdria bioinformatiky a Vyskumnej kliniky.

e Vypracovat interné pravidld pre prijimanie pracovnikov aich osobnostny rozvoj na
baze rovnosti prilezZitosti.

e Vypracovat principy obsadzovania a profildciu pracovnych miest a zaviest
systematizaciu vyskumnych ako aj podpornych pozicii, udrziavat rovnovahu v rozvoji
jednotlivych ustavov. BMC SAV a  sucasne umoznit  napredovat
najlepsim/najvykonnejsim vedeckym skupinam.

e Vypracovat zasady pre prijimanie a zaclenenie novych partnerov do Struktiry a
fungovania BMC SAV s ciefom vytvorit pridand hodnotu.

e Vytvorit nastroje na motivaciu jednotlivych vedeckych pracovnikov ako aj vedeckych
timov prostrednictvom pravidelnych hodnoteni na baze kritérii schvalenych
Vedeckou radou BMC SAV.

e Napomahat kariérnemu rastu najvykonnejsich vedeckych pracovnikov, podporovat
ziskavanie akademickych titulov, clenstiev, nomindcie na ceny a vyznamenania,
vytvarat interné ceny a uznania.

e Podporovat kariéru zacinajicich mladych vedeckych pracovnikov a vypracovat plan
ich kariérneho rastu.

e Vypracovat interné kritéria pre vyber skolitelov PhD Studentov ako aj pre samotnych
PhD Studentov s ciefom zvysit kvalitu vedeckého vzdelavania budicich mladych
vedcov.

e  Zriadit Radu mladych vedeckych pracovnikov, ktord bude oboznamovat vedenie BMC
o kariérnom postupe, vedeckom zamerani ako aj pracovnych podmienkach PhD
Studentov, postdoktorandov a mladych vedeckych pracovnikov, o pridelovani
internych projektov, cestovnych grantov a nomindaciach.
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e Zriadit externi Radu zahrani¢nych poradcov tvorenlu celosvetovo uznavanymi
expertami a spolupracovat s nimi na klu¢ovych aspektoch hodnotenia a riadenia,
ktoré bude smerovat k podpore excelentnosti.

Aktivity s ciefom zlepsit narodni a medzinarodnu viditel'nost a reputaciu:

e  Rozsirit spolupracu s domacimi a zahraniénymi akademickymi, klinickymi, verejnymi,
vladnymi a/alebo priemyselnymi partnermi, ktord bude podporena spolocnymi
projektami, dohodami o spolupraci, memorandami o porozumeni a podpornymi
listinami.

e  Obnovit kontakty s byvalymi PhD Studentami a kolegami p&sobiacimi v zahranici a
podla moznosti posilnit vzajomnu komunikéciu a/alebo spolupracu.

e Podavat viac vyznamnych/prestiznych projektov a Ziadosti o Stipendia, zvysit kvalitu
navrhov a zéroven zniZit pocet slabo financovanych projektov.

e Vyhradit cast financii v rozpote BMC pre mladych vedeckych pracovnikov a im
urcené interné projekty a cestovné granty na workshopy, kurzy alebo stipendia, s
cielom podporit ich zruénosti, vedomosti a mobilitu.

e Zlepsit fungovanie redakcii vedeckych ¢asopisov vydavanych v BMC SAV, zvysit ich
kvalitu a pristupnost a zriadit redakciu a vydavatelstvo BMC SAV.

e  Posilnit vztahy a spolupréce s relevantnymi narodnymi a medzinarodnymi nadaciami,
profesionalnymi sietami, konzorciami a spolo¢nostami.

e  Aktivne participovat v konzorciu Alliance4Life.

e  Zvysit viditelnost BMC SAV prostrednictvom uvedenia a pravidelného aktualizovania
informacnej internetovej stranky a popularizacnych aktivit, pomocou vytvorenia
pozicie PR manazéra, zlepSenia komunikdcie s médiami ako aj verejnymi
prezentdciami vyskumnych aktivit BMC.

e Vytvorit vizudlnu identitu BMC SAV a désledne pouZivat insignie BMC SAV a
jednotlivych jeho Ustavov (logo a iné blizsie urcené vizualne komponenty) pri kazdej
prezentdcii na domacich ako aj medzinarodny akciach.

e Propagovat BMC SAV a jeho jednotlivé Ustavy vo vedeckej komunite, v odbornej ako
aj laickej verejnosti pri vSetkych vhodnych prilezZitostiach.

Aktivity s cielom posilnit prenos poznatkov do praxe a pracovat v prospech
spolocnosti:

. Zvysit Uroven ochrany dusevného vlastnictva a licenénej stratégie a vypracovat
pravidla pre vyvoj vynalezov a ich transfer do praxe, ktoré budu podporené internymi
dokumentami, zaviest systematické pouZivanie tzv. “Material transfer agreement” v
pripadoch poskytnutia Specifickych reagencii na vyZiadanie a chranit/zabezpecit uz
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existujuce know-how vo vsSetkych Ziadostiach o projekty podavanych spolu s
externymi partnermi.

. Vytvorit pravidla pre spin-off aktivity a podporit zakladanie spin-off spolo¢nosti.

. Zriadit prvé modelové Centrum pre manaZment obezity na Slovensku a zabezpecit
jeho fungovanie.

. Rozsirit spektrum Specializovanych sluZzieb na baze aplikovaného vyskumu pre
klinické pracoviska, obchodnych partnerov a verejnost.

. Zapojit sa vo zvySenej miere do procesu vzdeldvania na univerzitdch a strednych
Skolach, zintenzivnit mieru odozvy na aktudlne problémy tykajice sa zdravotnej
starostlivosti prostrednictvom poskytovania rdd a expertiz v médidch a na
internetovej stranke.
prostrednictvom novych spoluprac s relevantnymi fakultami/univerzitami.

. Vytvorit a zaviest systém na prildkanie nielen domdcich ale aj zahrani¢nych
vysokoskolskych a PhD studentov na studium vedeckych tém riesenych v BMC.

. Navrhnut vzdelavaci a tréningovy program pre PhD Studentov na podklade Principov
Eurdpskej komisie pre inovativny tréning doktorandov, ponuknut im ziskanie
rozliénych technickych zrucnosti a skusenosti prostrednictvom ich presunu napriec
oddeleniami a/alebo S3pecializovanymi pracoviskami, ako aj spolutcast na
workshopoch a kurzoch BMC SAV.

. Zviditelnit BMC pre Statne a rozhodovacie autority prostrednictvom aktivnej Ucasti v
strategickych organoch a poradnych komisiach, a prostrednictvom poskytovania
excelentnych a véasnych odbornych stanovisk.

Aktivity na zabezpecenie udrzatel'nosti a podporu progresivneho rozvoja:

. Vypracovat vSetky interné dokumenty a prevadzkové pravidld potrebné pre plynuli
transformaciu BMC SAV na verejnu vyskumnu instituciu.

o Rozvinut systém stimulacie vedeckych pracovnikov BMC, ktory by ich motivoval k
ziskavaniu ako aj udrziavaniu internych spoluprac v ramci vedeckych oddeleni a
vyskumnych timov BMC, s cielom podporovat kolegialitu, interdisciplindrnost,
interné vztahy a spoloéné projekty.

. Podporovat vedeckych pracovnikov pri poddvani, administracii a realizécii
vyskumnych projektov prostrednictvom projektového, ekonomického a pravneho
Useku, vytvarat pozicie manazérov laboratérii v ramci vedeckych oddeleni.

. Podporovat udrZatelnost a zlepsit fungovanie modernych Specializovanych pracovisk,
poskytujucich servis internym ale aj externym vedeckym pracovnikom a schopnych
realizovat zmluvny vyskum s obchodnymi partnermi, pomocou optimalizicie realne
vyuZitého pristrojového casu, zaangaZovania prislusnych expertov a zavedenia
modelu efektivneho wvyuZitia nakladov, vypracovat pravidld pre prevadzku
$pecializovanych pracovisk a daldej Specifickej infrastruktiry s ciefom vytvorit
rezervny fond na servis, opravu a modernizaciu pristrojov.

9
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. Zabezpecit technicki a finanénl udriatelnost a optimalizovat hospodarenie
prostrednictvom efektivneho planovania a flexibilného prispésobenia prijmov oproti
vydavkom vzhladom na pomerne nestabilné ekonomické prostredie v oblasti
domaceho vyskumu a nepredvidatelné moznosti ziskania financovanych projektov.

. Zvysit podiel prijmov z externych zdrojov, vratane vedeckych projektov a kontraktov
a licencovania dusevného vlastnictva.

. Pravidelne monitorovat pokrok v plneni uvedenych aktivit na zaklade trendu zmien
nizsie uvedenych meratelnych ukazovatelov.

. Nastavit a priebeZne aktualizovat strategicky plén v spolupraci s konzorciom
Allaince4life ako aj s externou Radou zahrani¢nych poradcov s cielom reagovat na

aktualne vnatorné potreby a vonkajsie podmienky a dosiahnut rozvoj.
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HLAVNE INDIKATORY POKROKU

Celkovy pocet vedeckych publikacii uverejnenych v ¢asopisoch indexovanych v databazach
WOS, Scopus alebo Scimago/rok.

Celkovy pocet vedeckych publikacii uverejnenych v ¢asopisoch indexovanych v databazach
WOS, Scopus alebo Scimago v pomere k aktualnej rocnej prepocitanej kapacite vedeckych
pracovnikov uvedenych v FTE (tzv. ekvivalent plného pracovného c¢asu).

Pocet vedeckych publikacii uverejnenych v ¢asopisoch s impakt faktorom na dany rok.
Pocet vedeckych publikacii uverejnenych v casopisoch s impakt faktorom v pomere
k aktualnej kapacite vedeckych pracovnikov (v FTE) na rok.

% vedeckych publikacii uverejnenych v ¢asopisoch s impakt faktorom vyssim ako 3 na rok
% vedeckych publikacii uverejnenych v casopisoch s impakt faktorom vyssSim ako 3
v pomere k aktualnemu FTE vedeckych pracovnikov na rok

Pocet citacii v databazach WQOS alebo Scopus na rok

Pocet citdcii v databdzach WOS alebo Scopus v pomere k aktualnemu FTE vedeckych
pracovnikov na rok

Priemerny impakt faktor

Kumulativny impakt faktor

% vedeckych publikacii uverejnenych v ¢asopisoch zaclenenych do kategdrie Q1

Impakt faktor vedeckych ¢asopisov editovanych BMC SAV

Q-hodnotenie/zaradenie editovanych c¢asopisov (vzhladom na parameter SIR podla
databazy Scimago)

Priemerny vek rieSitelov vedeckych projektov

Priemerny vek veducich rieSitelov vedeckych projektov

Pocet vedeckych pracovnikov s ukoncenym medicinskym vzdelanim

Pocet vedeckych pracovnikov s titulom DrSc./Prof. pod 50 rokov

Pocet kratkodobych medzinarodnych stipendii

Pocet dlhodobych medzinarodnych Stipendii

Pocet Specializovanych pracovisk pre internych ako aj externych pouzivatelov

Pocet tzv. spin-off spolocnosti

Pocet/mnoistvo prestiznych medzinarodnych projektov

Pocet/mnoistvo vyskumnych kontraktov s klinickymi pracoviskami, priemyselnymi alebo
sukromnymi partnermi

Pocet domacich vyskumnych partnerov

Clenstva v alianciach a konzorciach na Grovni EU

Pocet medzinarodnych vedeckych konferencii organizovanych BMC SAV na rok

Pocet vyzZiadanych prednasok od vedeckych pracovnikov BMC na medzindarodnych
vedeckych konferenciach na rok

Pocet vynalezov, patentov a licen¢nych zmlav

Pocet Ziadosti o PhD Studium

Pocet obhdjenych PhD tém

Pocet postdoktorandov

Pocet postdoktorandov financovanych z externych zdrojov

Pocet stretnuti a aktivit pre verejnost, pocet zapojenych zamestnancov BMC

11
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Biomedicinske Centrum
Slovenska akadémia vied
Dubravska cesta 9

84505 Bratislava

Slovensko
www.biomedcentrum.sav.sk
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Schvdlend Vedenim a Vedeckou radou BMC SAV v augute 2017.

12



