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STRATEGICKY PLAN BMC SAV

AKTUALIZACIA

Na zaklade zmeny organizacnej Struktiry Biomedicinskeho centra SAV a v suvislosti
s aktudlnymi spolocenskymi vyzvami sa znenie Strategického planu 2017-2026 doplria

nasledovne:

uvoD

Od 1. 1. 2018 sa sucastou Biomedicinskeho centra SAV stal Neurobiologicky ustav
v Kosiciach, ktory uskutocnuje vyskum poskodenia aregeneracie nervového systému

a jeho interakcii s kardiovaskularnym systémom.

PLAN IMPLEMENTACIE

Plan implementacie sa na podnet vedenia BMC SAV a s odporucanim Vedeckej rady BMC

SAV zo dfia 17. 1. 2019 doplfia nasledovne:

Aktivity na zabezpecenie udrzatelnosti a podporu progresivneho rozvoja:

. Inkorporovat ekologické principy do experimentélnej vedeckej prace v BMC SAV,
tzv. ,Stratégiu zeleného laboratéria a kanceldrie”, na zaklade analyzy sticasného
stavu pouzivania laboratérneho skla a plastov, tvorby odpadu, spotreby energie
avody vBMC SAV ana zaklade skusenosti z poprednych zahranicnych pracovisk
vypracovat informaciu o moZnosti pouiivania recyklovatelnych laboratérnych
materialov, pripravit plan recyklovania, separacie odpadu a dal3ich opatreni.
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STAV IMPLEMENTACIE V ROKU 2019

V tejto Casti je opisany stav realizacie aktivit, v ktorych doslo k ¢iastoénému, alebo
Uplnému naplneniu uloh vytycenych v Stratégii 2017-2026.

Aktivity s ciefom zvysit kvalitu vyskumu a ziskat vedilcu poziciu v ramci
biomedicinskeho vyskumu na Slovensku:

e Konsolidovat $truktaru a fungovanie BMC prostrednictvom restrukturalizicie vedeckych
oddeleni, Specializovanych pracovisk a podpornych tsekov, vypracovanie internych
kritérii vyberu pre vedtce pozicie.

V roku 2017 sa v BMC SAV uskutocnila restrukturalizacia vedeckych oddeleni, pricom z 22
oddeleni bolo na zaklade zamerania vyskumu vytvorenych 15 oddeleni. Vekovy priemer
novo vymenovanych veducich oddeleni klesol o takmer 10 rokov. V roku 2018 pribudli 2
dalSie oddelenia Neurobiologického Ustavu (po pripojeni NBU k BMC) a vzniklo nové
Oddelenie bunkovej kardioldgie (po delimitacii vedeckého timu z Centra biovied SAV).

e Vybudovat $pecializované pracoviska nevyhnutné pre moderny zakladny ako aj
translacny vedecky vyskum, vratane Laboratoria bioinformatiky a Vyskumnej
kliniky.

V novembri roka 2018 bolo vytvorené Laboratérium bioinformatiky, po navrate Specialistu
RNDr. Miloslava Karhanka, PhD. a prijati Dr. Jaromira Suchanka, PhD. a vybavené
simulacnou stanicou na analyzy dat.

Vyskumnd klinika bola uvedend do prevadzky ako nestatne zdravotnicke zariadenie (RUVZ
HZz/03631/2016), bol jej prideleny kéd poskytovatela (Urad pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou), ziskala tieZ povolenie BSK na prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia a
schvélenie ordinaénych hodin (03353/2016/ZDR/5), aktualne sa finalizuje prevadzkovy
poriadok kliniky (ambulantnej aj 16zkovej Casti).

Koncom roka 2017 bolo zriadené Centrum pohybovej aktivity, jeho priestory boli uvedené
do prevadzky a v roku 2018 bol schvaleny prevadzkovy poriadok (Rozhodnutie RUVZ
HZZ/3714/2018/M). Bola tieZ pripravena zakladna architektonicka studia projektu l16zkove;j
Casti Vyskumnej kliniky, ale vzhfadom na absenciu vyhladu financnych zdrojov sa dalsie
kroky nerealizovali.

e Vypracovat principy obsadzovania a profiliciu pracovnych miest a zaviest

systematizaciu vyskumnych ako aj podpornych pozicii, udrziavat rovnovihu v
rozvoji jednotlivych ustavov BMC SAV a stGéasne umoinit napredovat
najlepsim/najvykonnej$im vedeckym skupinam.
V roku 2018 bola prijatd Smernica o systematizacii pracovnych miest a v jej zmysle
boli zrealizované prvé zmeny v sulade s limitom poctu zamestnancov uréenym PSAV
a pridelenym mzdovym rozpo¢tom BMC SAV, v sulade so zmenami v Z.z. 553/2003
a prislusného Nariadenia Vlady SR. Systematizdcia sa v praxi uplatiuje pri vSetkych
zmendch tykajucich sa personalneho obsadenia pozicii v BMC SAV.
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e Vytvorit ndastroje na motivaciu jednotlivych vedeckych pracovnikov ako aj

vedeckych timov prostrednictvom pravidelnych hodnoteni na baze kritérii
schvélenych Vedeckou radou BMC SAV.
Navrh kritérii bol predlozeny Vedenim BMC SAV Vedeckej rade BMC SAV v roku 2018
a v aktualizovanej verzii vroku 2019, Vedeckd rada BMC SAV pravidld hodnotenia
schvdlila. Aktualizovana verzia je sucastou internej smernice BMC SAV. V suvislosti
s novelou Zakona o odmenovani bola uskuto¢nena revizia mzdovej stratégie a Uprava
zaradovania vedeckych pracovnikov do tried astupfiov podla novych platovych
tabuliek. Zaroven bol schvaleny novy koncept odmeriovania za publikaénd ¢innost,
podla ktorého sa kazdorocne budi odmerovat aktudlne publikacie v kvalitnych
Casopisoch zaradenych v danom roku do kvartilov 1 a2 v relevantnych vednych
odboroch a publikacie v ¢asopisoch editovanych v BMC SAV a SAV.

Aktivity s ciefom zlepsit narodnt a medzinarodnu viditelnost a reputaciu:

e Podavat viac vyznamnych/prestiznych projektov a Ziadosti o Stipendia, zvysit
kvalitu navrhov a zarovei zniZit poéet slabo financovanych projektov.
Aktivita v podavani narodnych aj medzinarodnych projektov sa zvysila (vid vyrocné
spravy BMC SAV z rokov 2017 a 2018). Vyrazne stupol pocet ziskanych
a implementovanych medzinarodnych projektov.
Od roku 2017 Vedenie BMC SAV neodporuéa na rieSenie nové VEGA projekty
zaradené do kategorie C.

e Vyhradit &ast financii v rozpoéte BMC pre mladych vedeckych pracovnikov a im
urcené interné projekty a cestovné granty na workshopy, kurzy alebo stipendia, s
cieflom podporit ich zruénosti, vedomosti a mobilitu.

Vedenie BMC SAV prijalo uznesenie, zZe vycleni finan¢né prostriedky vo vyske
10.000,00 Euro rocne na mzdovu bonifikaciu pre najlepsich mladych vedcov,
posdtoktorandov BMC SAV. Pravidla zatial neboli upresnené.

e Zlepsit fungovanie redakcii vedeckych ¢asopisov vydavanych v BMC SAV, zvysit ich
kvalitu a pristupnost a zriadit redakciu a vydavatel'stvo BMC SAV.
Casopis Neoplasma ziskal vy$$iu mieru vydavatelskej pdsobnosti a nezavislosti od AE
Press. V Casopise Acta Virologica doslo ku generacnej vymene $éfredaktora
a pripravuju sa dalSie kroky k zvySeniu kvality a zlepSeniu fungovania.

e Aktivne participovat v konzorciu Alliance4lLife.
Realizuje sa priebezne v ramci aktualneho projektu EU. Bola podpisana konzorcialna
zmluva, ¢im sa BMC SAV stalo zakladajucim ¢lenom konzorcia, pripravuje sa navrh na
novy projekt konzorcia.

e  Zvysit viditelnost BMC SAV prostrednictvom uvedenia a pravidelného
aktualizovania informacnej internetovej stranky a popularizacnych aktivit,
pomocou vytvorenia pozicie PR manazéra, zlepSenia komunikacie s médiami ako aj
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verejnymi prezentaciami vyskumnych aktivit BMC.
WEB stranka bola zverejnena www.bmc.sav.sk alebo www.biomedcentrum.sk , ale je

potrebné ju zlepsit obsahovo aj formalne. Pozicia PR manaZéra bola vytvorena
a aktudlne je obsadena 1 pracovnic¢kou so skisenostami z prostredia propagacie vedy
a vyskumu.

e Vytvorit vizudlnu identitu BMC SAV a ddsledne pouzivat insignie BMC SAV a
jednotlivych jeho ustavov (logo a iné bliZSie uréené vizudlne komponenty) pri
kazdej prezentacii na domacich ako aj medzinarodny akciach.

Pouzivanie insignii BMC SAV nie je d6sledne dodrziavané, vo viacerych pripadoch boli
v tladi a v médiach uvadzané iba nazvy a znaky Ustavov. Bude potrebné viac dbat na
tento aspekt budovania identity a propagacie BMC SAV v odbornej aj laickej
verejnosti. Design manual s definovanim vizudlnej identity sa pripravuje. Bola
vytvorena informacna brozidra o BMC SAV v anglickom jazyku a niekolko
informacnych plagatov o aktivitach a medzinarodnych projektoch BMC SAV.

Aktivity s cielom posilnit prenos poznatkov do praxe a pracovat v prospech
spoloc¢nosti:

. Zvysit droveii ochrany dusevného vlastnictva a licenénej stratégie a vypracovat
pravidla pre vyvoj vynalezov a ich transfer do praxe, ktoré budu podporené
internymi dokumentami, zaviest systematické pouzivanie tzv. “Material transfer
agreement” v pripadoch poskytnutia Specifickych reagencii na vyziadanie a
chranit/zabezpetit uz existujice know-how vo vietkych Ziadostiach o projekty
podavanych spolu s externymi partnermi.

MTA aostatné dokumenty kDV boli vypracované asu kdispozicii vedeckym
pracovnikom na internom uloZisku BMC SAV.

. Zriadit prvé modelové Centrum pre manaZment obezity na Slovensku a zabezpegit
jeho fungovanie.
Podklady na vytvorenie COM sa pripravuju, uskutocnilo sa viacero stretnuti
zainteresovanych vedeckych pracovnikov a lekdrov, persondlne sa posilnilo CPA
a ambulancie, na zaklade vyzvy zverejnenej Vyskumnou agenturou bol pripraveny a
podany projekt dlhodobého strategického vyskumu venovany translacnému vyskumu
obezity, jednym zjeho zakladnych cielfov je vytvorenie formalnych a realnych
podmienok na vznik COM.

Aktivity na zabezpecenie udrzatelnosti a podporu progresivneho rozvoja:

. Podporovat vedeckych pracovnikov pri podavani, administracii a realizacii
vyskumnych projektov prostrednictvom projektového, ekonomického a pravneho
useku, vytvarat pozicie manazérov laboratérii v ramci vedeckych oddeleni.
Podporné useky BMC SAV boli personalne konsolidované, zlepsila sa administrativna



http://www.bmc.sav.sk/
http://www.biomedcentrum.sk/
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pomoc vedeckym pracovnikom (pri priprave podkladov, podavani projektovych
Ziadosti a sprav, pri sledovani terminov, kontrole implementécie, sledovani
a spracovani rozpoctov).

e  Podporovat udriatelnost a zlepsit fungovanie modernych $pecializovanych
pracovisk, poskytujucich servis internym ale aj externym vedeckym pracovnikom
a schopnych realizovat zmluvny vyskum s obchodnymi partnermi, pomocou
optimalizacie redlne vyuzitého pristrojového ¢asu, zaangazovania prislusnych
expertov a zavedenia modelu efektivneho vyuZitia nakladov, vypracovat pravidla
pre prevadzku Specializovanych pracovisk a dalsej Specifickej infrastruktury s
cielom vytvorit rezervny fond na servis, opravu a modernizaciu pristrojov.

Z Casti rézie projektov VEGA sa vytvoril sa zdklad rezervného fondu oprav a obnovy
pristrojov a zriadila sa tzv. pristrojova komisia, ktord koordinuje jeho vyuzitie na
nevyhnutné opravy a pripravuje zasady thrady nakladov a pravidla pre prevadzku
Specializovanych pracovisk. V spolupraci s partnermi z Alliance4Llfe (CEITEC a ICRC)
sa pripravuje zriadenie ,,core facilities” s komplexnou agendou na poskytovanie
expertizy a sluZieb za definovanych podmienok.




STRATEGICKY PLAN BMC SAV - AKTUALIZACIA 2019

Biomedicinske Centrum
Slovenskd akadémia vied
Dubravska cesta 9

84505 Bratislava

Slovensko
www.biomedcentrum.sav.sk

Aktualizacia bola schvalena Vedenim a Vedeckou radou BMC SAV v novembri 2019.




